B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

procedurali

N W m i A . : ... | manifestazione livello di rado di Valutazion
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ' . trasparenza 5 B i 2 € Motivazione
: . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore N del processo z .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
| i et D " " A _ - i
ncent|v1.e.cc\>nom|c1 al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M B A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
H Wt "
5 Concorso per I'assunzione di . SEIeZ'one' 'pl‘lot‘ata per“ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
personale interesse/utilita di uno o pit A A B A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Con.corso per la progressione in interesse/utilita di uno o pil; B B B A 5 A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale 3 5 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari g <
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. s Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del personale:|  violazione di norme, anche B B B B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 R_EIaz'om sindacali violazione di norme, anche B B B B 5 A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche B B B B " A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
-3 "ot "
2 servizi di formazione del selezione !)llotata dEI. n Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
personale dipendente formatore pe.r interesse/utilita M M B A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A segretario, & in costante riduzione sia per numeri che‘ per
dei tempi valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
altri enti, impongono particolare attenzione
. ) " s Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M B M & & M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 [Supporto giuridico e pareri legali .VIolazwne d.' norme, an‘fh“-’i B M B M i A i competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
11 |Gestione del contenzioso .VIOIaZ|0ne d" norme, anc.l"le‘ B M B M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata dlla.tazmne dei B- B B % A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 (?rganlzzaZlone eventi culturali violazione delle norme per M A B & A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
X . . Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M B " A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme B M B & i 5 B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

Em S Hom . : . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . i trasparenza . - i . Motivazione
5 . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore e del processo i .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
S . I violazione delle norm P ; ; ; I
16 |Pubblicazione delle deliberazioni : e B M B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 - violazione di norm = 5 :
17 |Accesso agli atti, accesso civico ° - (\’-‘ per M M B M A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ; - . . :
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B- M N N A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
: i L . violazione din mifieativi ; : ; P
19 |Gestione dell'archivio storico . Ol.'me B M B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, sl dell Il processo non consente margini di discrezionalita
: : s violazione delle norme per PP : : : g :
20 |ordinanze, decreti ed altri atti e gt pe B M B P 2 A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
i . interesse di i i i 1 il rischi
amministrativi parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
LT [ a—- - violazione di norme procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita
o o . . inf -
21 it per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B significativi Inolltre, i vantaggllche produce in favore f:le{te z
e qualita crificita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. Selezione per I'affidamento di . tSelez|c>/net.I.p|‘loc;cata per interessi economici che attivano, possono celare
" e 5 . interesse/utilita di it i i i ; i ; ; i
incarichi professionali : l..JnO 0 piu A M A (in altri enti) A A M B comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
" | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
H ° W 1
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A M A (in altri enti) A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
24 Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata " . o interessi economici che attivano, possono celare
servizi o forniture rotazione M A (in altri enti) A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e |t1
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
H n 3 n
25 Gare ad evidenza pubblica di ) selezxone. .pl\lot'ata per . interessi economici che attivano, possono celare
vendita di beni interesse/utilita di uno o pit A M B A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A M B A A M A sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
3 " 2 n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- ATTIVITA": Nomina della conseguente VIO‘JaZIOI.ne delle interessi economici che attivano, possono celare
g, & : norma procedurali i i i i i
commissione giudicatrice art. 77 p ‘ , per A M B A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
1 n : n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente VIO|aZIO.ne delle interessi economici che attivano, possono celare
anomale art. 97 norma procedurali, per A M B A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
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C e e . " " , ... | manifestazione livello di rado di Valutazione =
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita ) . trasparenza R 5 . . Motivazione
. - di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
n i |3 corruttivi in e del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
H | - "
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
5 ATTIVITA': Proposta di conseguente V|0c:32|0rne delle . interessi economici che attivano, possono celare
o . norma procedurali, per i i i tal i in
aggiudicazione in base al prezzo | p ocedurall, p B M B A A M A comport.amentl sctn'rréttl a favore di talune imprese E'I« .
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
2 e | PR "
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
: conseguente violazione delle i i ici i
. ATTIVITA': Proposta di g i \ interessi economici che attivano, possono celare
M— " norma procedurali, per M i i i ne imprese e in
aggiudicazione in base alllOEPV . p RER p - B A A M A comport.amentl sc?rr?nl a favore di talu p i
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme or a B i A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A B A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B
contratti pubblici procedurali M B A A A B
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e com?etenze', del!e -
34 tributi locali s A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
R svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare p°ter_’ e competenze., de'!e .
35 tributi locali arte A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |[sull'attivita edilizia privata B A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) B svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di Glf Liftic) papFebbRTUtilizzare potan & Com?etenze_’ del!e .
37 sosta arte M A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
38 Vigilanza e verifiche sulle attivita| omessa verifica per interesse di i A 8 Gli uffici potrebbero :tlhzza;e p(:terl e competenze, dZ”e |
i y idi i i i tti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte B A M A quali dispongono, in av?re i taluni sogge pi dia
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
39 |Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di g A . Gl l;fzc' RefreRbero lf_ltthZal'e p‘Tte” S EHIREIentE: de;ue |
. idi i i i etti a scapito di altri,
ed ambulanti parte B A M A quali dispongono, in avcjsr.e di taluni sogg: cap Gid
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
s : : i uffici ili i Il
g o omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e com?etenze., de .e .
40 |Controlli sull'uso del territorio i A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
H svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di Gli uffict potrehhermiiliasie pate & competenze" del!e )
41 rifiuti urbani i A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
T Selezione "pilotata”. Omesso I.c'onfram_d af;_)palto perla racc?l_ta elo s.maltllmento dei
a2 . e controlie delfessaurione del i M A (in altri enti A A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
smaltimento rifiuti L. ( ) celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio s s .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
L strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione r livello di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) X trasparenza . B - ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" at | corruttivi in 2l del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale X
passato responsabile trattamento
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
44 | Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M B A A A B sigatticazhils lnoktre, I yantagabcherpipeinge in avors s tur
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. Gestione ordinaria delle spese di Fempliper costrlnger.e il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
bilancio destinatario del provvedimento A M B A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B B A A i B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B B A A & B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Tributi locali (IMU, add Il processo non consente margini di discrezionalita
ributi locali (IMU, addizionale . PG ; ) : T
48 BEEE violazione di norme B M B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M B M A M M EmpReranzs pEroiensne Ui peswnal Patl il nteress!
servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
T Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 - P controllo dell'esecuzione del B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
€lle aree pubbliche SEFUIEIG economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e m i g i = . . :
segraletica orizze(‘)r::;(leenzelone Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 il i controllo dell'esecuzione del B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree R economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M B M A M M samp=iEnzeipereansrsutiich pemondil- Bagllintemss
. s economici, in genere modesti, il pr nerain
pubbliche senvizio . 'g. e ti che ilp ocessc.> gene
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M B M A M M e Pt e Sl
SBrizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M B M A M M RS R R R il R L B e D e
servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M B M A M M Compem_n_zé peratienste Utll,'ta pe_rsona“‘ RHGE] mte:rem
dell'ente servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
B rm— Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 i controllo dell'esecuzions del B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici SeIiZIE economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

I —— " . . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . . trasparenza . g i . Motivazione
2 . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo 2 .
b % |z corruttivi in I del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 |servizi di pubblica illuminazione .V'0|32|0ne d.I norme, an(fl”.le\ B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M B M A M M compete?n.z? PEFENERRE utll}ta pe‘rsonall, i mtérem
illuminazione servizin economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o ; sl violazione di norm it i iglii i
59 |servizi di gestione biblioteche . ’ g, ant‘:f'\e‘ B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 |servizi di gestione musei .VlolaZ|one d.' norme, anC.I"\G‘\ B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
T : : violazione di norm it i sl i
61 |servizi di gestione delle farmacie| ‘ orme, anc'he‘ B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
L . o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita ‘economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione hardwaress Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 & controllo dell'esecuzione del B M B M A M M compete?n.zc.a per ottenere utilita personali. Dati gli mte:resm
software PR, economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servidl d dleasear vcoyery & Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
64 bl controllo dell'esecuzione del B M B M & M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli |nt§re55|
ackup N economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
65 |gestione del sito web .VIOIaZ|one d.| norme, an(fl’.\e‘ B M B M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M B M A M A riflsldatlgliInteress econartiol clie colnvelzans possono
sardila celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
- | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M B - % " » rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
68 |Pulizia dei cimiteri V"OlaZ'One de!le norme, anChe A M B M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
o B . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M B M A M X rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
L impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

G e e : i . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . & . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore B del processo . )
" o | corruttivi in G del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
4 |Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei " " il 5 " i L2 pianifcations nhanisties riieds sc::e a'tame"tf
sy o e e PR in altri enti B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici ( ) ’ : . ; P
y . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
73 Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei A " o o " B n L plantficsaione irbshlstics tishtede scelr altame"tle
. 4 Gounas - e i in altri enti discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici ( ) : : g : o
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
- Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli " y e . . . A L'attivita edilizia prlvata; e sempr(ej soste;ﬁutahda mter;z;m
. — —— 5 * in altri enti + economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse ) ) ) ) . a ; ;
. determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
S el violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
: : -_— nze per ott ilita sonali. Dati gli interessi
75 . procedurali per interesse/utilita M M B A A M M Compete_ o g enere um.lta pef . :
minore . economici, in genere modesti, che il processo genera in
di parte N ST— . .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A M B A A M A potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
i parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
p
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |I'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A A B A A M A potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
: < y violazione di norme, ignificativi i i i i i
78 |Sicurezza ed ordine pubblico ; Sk N B M B B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore fﬁel.ter-ZI
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M B B A M B Slgmﬁc,atlw !no‘ltre, e MR E o ES R o fjel. ter-z
1 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte i 4
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle L Biafiira di ammministrtar i saglets, eft], srganismi
| : o . i A i ive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A B B A M A collegati alla P ,\talvolta di persone prive guate
e 5 oy i competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che i
: interesse.
nomina
3 1 e violazione delle norme, anche i uffici ili i
g1 Concessione di sovvenzioni, " : % = " N i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o LR i regolamento, per interesse idi i ore di
contributi, sussidi, ecc. g . p M A M A quah.dlspong?no, per van.tagg.l e utilita personali, in favore di
di parte taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio
R s B : g z . ... | manifestazi i i i i
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di aZI?ne trasparenza "In;ello d gradedi Valut:mone Motivazione
g 4 i eventi collaborazione attuazion i
interesse del decisore ttivi i del processo del b ol ed complessiva
a i corruttivi in & e elle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale :
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex | i i i
8 i artF 68e69 Fempl per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
: e P.S (spettacoli, destinatario del provvedimento A M B M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
-} Want "
83 |servizi . ) o ) Selezione "pilotata per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ervizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M B M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
H | - 1
o W —— . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
sanitari per anziani interesse/utilita di uno o piu A M B M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
£ oG "
85 |sarvizi i . ) Selezione pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ervizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M B M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
H "o o "
8 | erisi PA— . ) Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ervizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M B M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
% | S "
87 Servizi di integrazione dei . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
cittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M B M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . ingiustific ichi ; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei 2 Alg:rchiestadi fias : P, :
38 i "utilita" da parte del M M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
oculi inzionEie economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o o Selezione "pi " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per ane’pilolata” per s i Dati gl )
89 ) . interesse/utilita di uno o piu M M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia ST economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . ) violazi Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed GUEICENS NSNS R ’ ; : N
90 A procedurali per interesse/utilita B M B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
H Pt n . .
61 s ) ) o selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
estione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M B A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. - ) violazion Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e aE GaliEinenme i ; Foli :
92 5 . procedurali per interesse/utilita M M B M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
el sostegno scolastico — economici, in genere modesti, che il processo genera in
- - favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dellie ROrME; Il processo non consente margini di discrezionalita
93 |Asili nido procedurali e delle B M B M B A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
" 2.
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dglle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
94 |Servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M B M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
" F o ]
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dglle horme Il processo non consente margini di discrezionalita
95 |Servizio di trasporto scolastico procedurali e delle B M B M 5 A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
" .
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

I . . . . ... | manifestazione i i i i
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di i trasparenza "I“;e"o ! el Valutazinme Motivazione
5 . i eventi collaborazion zi i
interesse del decisore ttivi i del processo del = d a:lttua oned SR
. . corruttivi in e i i
"esterno” | interno alla PA decisionale . e
passato responsabile trattamento
violazi < o smed
olazione de‘lle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96, |Serisie di Fiehss [i)lrocedurall.e“delle B 4 B i@ A a B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazione alloccupazione tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 T — destinatario del provvedimento M M B M A A M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
tardivo a concedere "utilita" al economici, in genere m?destl, che il processo genera in
" . favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B B B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
. . & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B B B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
. . & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
o i Ry— tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 cittadinanza e’ matrin’wnio destinatario del provvedimento B B N A A % B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
; ! & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
[
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- stentiftiul, lplhue, | semexhaheprodiyge oy ote del i)
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
4 i & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
102 [Rilascio di patrocini V|ola.2|one delle-norme per B A B B A 5 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
103 |Gestione della leva VIOla‘Zlone delle.norme per B B B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) . Il processo non consente margini di discrezionalita
104 |Consultazioni elettorali VIola'Zlone deIleAnorme per B B B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
105 |Gestione dell'elettorato Vlola'Zlone delle‘norme per B B § A i A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
. & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




